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Con los Medios Automáticos de Pago, 
¿además de las colas, se va a olvidar de los problemas. 


ue BANCO PROVINCIA 


Libros 


Las multinacionales latino- 
americanas 
Daniel 
Chudnovsky, 
Bernardo Kosa- 
coff y Andrés 

- López. 

Fondo de Culiura WIR 
Económica. 
Este estudio apunta a echar 
luz sobre el complejo fenó- 
meno de la internacionaliza- 

- ción de las empresas latinoa- 
mericanas. Apoyados en en- 
trevistas con las principales 
firmas y otra fuentes, los in- 

-vestigadores pusieron su lupa 
sobre Argentina y México. 
Además, los casos de Chile y 
Brasil fueron abordados vía 

una exhaustiva recopilación 
de información. Este libro, 
además, pone en el tapete el 
novedoso debate acerca de 
por qué la inversión directa 
externa de las firmas regiona- 
les es un proceso imprescin- 
dible para poder competir en 
economías abiertas. Y no, 
como se piensa a veces, un 
modo de reducir empleos e 
inversiones en el país. 


Las multinacionales 
latinoamericanas: 


La frase: “Es un 
banquero que hizo un 
buen trabajo. (Así defendió 
el procesado 
presidente 
del banco 
Central, Pe- 
dro Pou. al 
banquero 
preferido de Carlos Menem, 
Raúl Moneta, un día después 
de que el juez federal Luis Lei- 
va ordenara su detención). 


Ranking 


La apertura comercial de 
las economías latinoameri- 
canas, muestra contrastes 
notables. Chile lidera el ran- 
king de importaciones de 
bienes de consumo per cá- 
pita en 1998 con 245 dóla- 
res anuales. En tanto, en Ar- 
gentina —ubicada en una có- 
moda segunda posición con 
186 dólares— se importa ca- 
si cuatro veces más que en 
Brasil (67). 


Chile 245 
Argentina 186 
México 117 
Ecuador 112 
Perú 17 
Colombia 70 
Brasil 67 


Debe/Haber 


Los fondos de inversión que 
administra el financista más 
famoso del mundo tuvieron 
resultados dispares en lo que 
va del año. Quantum, dirigido 
porla mano derecha de Soros, 
sufrió una pérdida del 12 por 
ciento. Los inversores, decep- 
cionados, retiraron 700 millo- 
nes de dólares, por lo que aho- 
ra Quantum maneja 6800 mi- 
llones. En cambio, Quantum 
Emerging Growth tuvo rendi- 
mientos de casi 20 por ciento, 
en sus apuestas en los merca- 
dos emergentes. Este fondo 
cuenta con 1500 millones. 


El acertijo 

María tiene un hermano 

llamado Juan. Juan Tie- 

ne tantos hermanos co- 

mo hermanas. María tie- 
- ne el doble de hermanos 

que hermanas. ¿Cuántos 

chicos y chicas hay en la 

familia? 

“SP01yo 

Sam Á SODIYO O.MBNI ¿UGIINJOS' 


Un matemático, un conta- 
dor y un economista se pos- 
tulan al mismo puesto. 

El entrevistador llama pri- 
mero al matemático, y le pre- 
gunta cuánto es dos más dos. 
Cuatro, contesta, sin títube- 
ar. Después pasa el contador 
y ante la misma consulta di- 


ce: “Como promedio cuatro, 


un diez por ciento arriba o 
abajo, pero la media es cua- 
ro”. Finalmente, le toca al 
economista. Este se levanta, 
apaga la luz, se sienta al lado 
del entrevistador y responde: 
“¿Cuánto quiere que sea?”. 


El abusador 


En abril, cuando Alieto Al- 
do Guadagni aspiraba aúna la 


candidatura justicialista a go- 


bernador de Buenos Aires, el 
Centro de Estudios Bonaeren- 
se le editó lujosamente un li- 
bro titulado Para gobernar 
Buenos Aires. El CEB es una 
entidad financiada en buena 
parte porfondos públicos y di- 
rigida por Dante Sica. Este li- 
cenciado es, simultáneamen- 
te, jefe de Gabinete de la sub- 
secretaría de Industria, que 
forma parte de la secretaría de 
Industria, Comercio y Mine- 
ría, ejercida por Guadagni. Es- 
te se valió entonces de un su- 
bordinado para no perder 
tiempo buscando editor. 


Eduardo Escasany impulsó el Foro sobre la Realidad Econó- 
mica Argentina, escenificado el jueves en el Golden Horn del 
Sheraton como solemne ritual en sufragio del alma de la Con- 
«vertibilidad, que algunos agoreros quieren dar por muerta. 
Como presidente de la ABA y del Banco Galicia, proclamó la 
“absoluta necesidad de mantener la Convertíbilidad como pi- 
lar de la recuperación económica del país”. Meritoria y des- 
prendida defensa de la Convertibilidad la de alguien que, co- 
mo Escasany, debió admitir que Adeba pasase a llamarse 
ABA porque “bancos argentinos” ya casi no quedan (la nueva 
sigla habla sólo de “bancos de la Argentina”), y ver cómo el 
Galicia se iba convirtiendo en un bicho raro al extranjerizarse 


sus competidores, 
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Producción Pablo Ferreira/David Cufré 


Por Roberto Navarro 


Los bancos rechazaron che- 

ques por un valor total de 
7312 millones de pesos el año pa- 
sado. Con semejante monto se 
pueden comprar 562 mil Volkswa- 
gen Gol cero kilómetro o 24 mi- 
llones de televisores de 20 pulga- 
das o 2400 millones de kilos de 
asado. Un poco de todo eso se 
compró, pero no se pagó o, en to- 
docaso, sebicicleteó el desembol- 
so del dinero. El mónto en dinero 
de los cheques rechazados es uno 
de los secretos mejor guardados 
por el Banco Central. Ese dato, 
conseguido en exclusiva por 
Cash, es un claro indicador de la 
magnitud de la recesión y de las 
secuelas que dejaron en las empre- 
sas y en los particulares las repe- 
tidas crisis financieras que se su- 
cedieron desde el efecto tequila 
hasta la actualidad. El año pasado 
hubo 2,3 millones de cheques re- 
chazados, 43 por ciento más que 
el año anterior y más del doble que 
en 1995. Este año la situación 
siguió empeorando: en los prime- 
ros cinco meses los bancos cerra- 
ron 38.177 cuentas corrientes, 31 


Cuentas: En 1996 los 
bancos atendían a 1,7 
millones de 
cuentacorrentistas; hoy a 
2,9 millones. Los cheques 
emitidos se mantienen en 
100 millones anuales. 


por ciento más que en el mismo 
período de 1998. La proyección 
del monto de cheques rechazados 
para 1999, de acuerdo con la pre- 
sente evolución, alcanza a unos 
8500 millones de pesos. 

El hecho de que aún en 1996 y 
1997, años de fuerte crecimiento 
económico, lacantidad de cheques 
rechazados siguiera aumentando, 


En abril pasado el Poder Piecotivo: decidió un blanqueo para los 
145 mil inhabilitados por el Banco Central para operar en cuenta co- 
rriente. Las personas y empresas tienen hasta octubre para pagar una - 

multa que va de 1000 a 10.000 pesos y así conseguir la ansiada am- 
nistía. Pero en los dos meses que pasaron desde que rige el jubileo 


Ñ 


los interesados por conseguir el perdón oficial no llegan al 10 por 
ciento del total. Las cámaras que agrupan a comerciantes y pymes 
culpan del fracaso a las elevadas multas para obtener el perdón. 

En muchos países la banca central no tiene la potestad de inhabi- 
litar a los cuentacorrentistas. Para Alfredo Vicens, gerente general 
de la-empresa de informes comerciales Veraz, “los bancos son los 
que más conocen a sus clientes y pueden decidir mejor si deben se- 
guir operando o no. Muchos excelentes empresarios pueden tener un 
mal momento y no merecen que los pongan en la misma Es dis * 


alos demás”, afirmó a Cash. 


En 1995 el Banco Central endureció las normas que rigen las ope- 
raciones en cuenta corriente. Hasta ese momento sólo se inhabilita- 
ba a las personas que tenían cinco cheques rechazados en un mismo 
banco y a las empresas que tenían tres. Con la nueva reglamentación - 
el Central consolida los cheques rechazados que los cuentacorrentis- 
tas tienen en distintos bancos. Además, cualquier cliente puede ser 
inhabilitado por dos años por emitir o cheques con errores for- 


males (mal confeccionados). - 


Esta no es la primera vez que el Gobientó fracasa en su intención 
de rehabilitar a los cuentacorrentistas que quedaron en el camino. En 
1996, para palear las secuelas del efecto tequila, el Ejecutivo decretó 
un jubileo que sólo reincorporó al 15 por ciento de los inhabilitados. 


muestra que la restricción del cré- 
dito que afecta a la economía des- 
de la crisis mexicana, lejos de ce- 
der, se incrementó. Desde el sis- 
tema bancario se relativiza el in- 
cremento de los cheques rechaza- 
dos indicando que no es muy su- 
perior al crecimiento de la banca- 
rización. En 1996 los bancos aten- 
dían a 1,7 millones de cuentaco- 
rrentistas y hoy a 2,9 millones. Pe- 
ro la cantidad de cheques emitidos 
se mantiene constante desde 1994 
en alrededor de 100 millones 
anuales. En ese período el monto 


- promedio de los cheques se redu- 


jo de 4100 pesos a 2650 pesos. 
Disminución que indica el ingre- 
so al sistema de clientes que usan 
la cuenta para uso particular. El 


Miguel Peirano, economista de la UIA 


"Se desnaturalizó el uso del cheque” 


Rafael Yohai 


—Cómo se llegó a más desie- 
te mil millones de pesos de 
cheques rechazados? 

La principal razón es que en el 
país se ha desnaturalizado el uso 
específico que debería tenerelche- 
que, que es sólo una orden de pa- 
go. La falta de crédito obligó, prin- 
cipalmente a los pequeños empre- 
sarios, a financiarse emitiendo 
cheques posdatados. En cuanto al 
monto, que es sorprendentemente 
grande, es una especie de enorme 
emisión espuria que se utilizó pa- 
ra adquirir bienes y servicios que 
en muchos casos no fueron paga- 
dos. 

—¿Qué se debería hacer para 
modificar esta situación? 

—Una de las causas es la vulne- 
rabilidad alos shocks externos que 
termina restringiendo el crédito 
aún más y esoes difícil de solucio- 
nar por el momento. Pero lo que sí 
se podría hacer es generar una ma- 
yor relación entre el sector finan- 
ciero y el productivo. Hoy los ban- 
cos prefieren financiar el consumo 
y le huyen al riesgo que significa 
prestarle a una pyme, 

—¿No es lógico que los bancos 
les limiten el crédito a empresas 
que en la actualidad se muestran 
vulnerables? 

-Es cierto. Es evidente que, si 
no hay reglas de juego estables en 
materia fiscal, laboral y de políti- 
ca de comercio exterior, se hace 
imposible evaluar con precisión la 
factibilidad de una empresa. Pero 
ésa no es una responsabilidad de 
los empresarios sino del Gobierno. 


Los que quedaron después de diez 
años de ajuste y apertura son los 
mejores; lo que necesitan son las 
condiciones mínimas para desarro- 
llarse. 

—¿Cómo sobreviven las pymes 
sin crédito? 

Corren al banco todos los días 
y cuando les cierran la cuenta abren 
otra a nombre de la mujer o de la 
suegra, En las recientes crisis fi- 


monto promedio de los cheques 
rechazados es más alto: 3272 pe- 
sos. Cifra que, según los especía- 
listas, señala una fuerte participa- 
ción de comerciantes y pequeños 
productores y empresarios. 

Para Daniel Novak, economis- 
ta y socio de la consultora CEdEÍ, 
“la dificultad para acceder al cré- 
dito de grandes capas de la socie- 
dad, entre las que se destacan em- 
pleados que cobran sus sueldos en 
negro y pequeños empresarios, es 
un fenómeno que se profundizó en 
los últimos años y que afecta el de- 
sarrollo del circuito comercial” 
(ver aparte). El otro factor que los* 
economistas señalan como res- 
ponsable de la ruptura en la cade- 
na de pago es la volatilidad. En los 


nancieras los bancos llamaban a 
los clientes y les daban cinco días 
para cubrir el descubierto. El que 
no llegaba le cerraban la cuenta. Y 
fue una metodología de trabajo, no 
un grupo de excepciones. Los que 
mantienen un acuerdo de sobregi- 
ro pagan tasas del 70 por ciento 
anual. Ha habido una transferen- 
cia colosal de recursos hacia el sec- 
tor financiero. 


Puertas 
cerradas 


=inhabilitaciones— 


72.843 
70.509 
83.027 
83.456 
62.355 
72.905 


1999 (5. MESAS) 38.177 


Fuente: Banco Central de la 
República Argentina. 


períodos buenos, los consumido- 
res gastan más y los comerciantes 
acumulan stocks. Ambos se en- 
deudan. Cuando el ciclo se inte- 
rrumpe de golpe, no pueden cum- 
plir los compromisos contraídos. 

Según un informe de la Secre- 
taría de la Pequeña y Mediana Em- 
presa, el 58 por ciento de los 145 
mil inhabilitados por el Banco 
Central para operar como cuenta- 
correntistas son pymes. La estra- 
tegia de los bancos en los últimos 
años fue destinarsusfondosal cré- 
dito para grandes compañías y al 
consumo. A la mayoría de las py- 
mes les quedó, como único medio 
de financiamiento, un acuerdo de 
sobregiro en cuenta corriente, que 
generalmente arreglan de palabra 
con el gerente de la sucursal. Así 
realizan las compras con cheques 
posdatados y, sino llegan a cubrir- 
los, utilizan el descubierto. Pero 
en cada una de las recientes crisis 
financieras los bancos redujeron o 
directamente eliminaron esos 
acuerdos, dejando a los empresa- 
rios, en medio de una crisis, sin 
ayuda crediticia. 

“Los empresarios, entrenados 
en convivir con hiperinflaciones, 
tasas de interés exorbitantes y re- 
cesión, encuentran distintas estra- 
tegias para seguir operando y evi- 
tar que se produzca una ruptura en 
lacadena de pagos”, señaló a Cash 
Raúl Lamacchia, titular de la Co- 
ordinadora de Actividades Mer- 
cantiles. Horacio Roca, director de 
la Cooperativa Arrocera Domin- 
go Faustino Sarmiento, explicó a 
Cash que “ante la falta de efecti- 
vo y de crédito, los productores 
correntinos recurrenal trueque pa- 
ra hacerse de los insumos, pagan- 
do agroquímicos y semillas con 
granos”. Lo mismo hacen los al- 
godoneros del Chaco: “El 60 por 
ciento de los productores chaque- 


Voladores 


—cantidad de cheques 
peehezados: 
II 
1996 


1997 1.643.456 
1998. 2.234.801 
1999 (enero) 219.677. 


Monto total de cheques re- 
chazados durante 1998: 


Fuente: Banco Central. 


ños ya perdieron sus cuentas co- 
rrientes. Sólo podemos pagar con 
producto”, señaló a este suple- 
mento Juan Carlos Obejero, pre- 
sidente de la Cooperativa Toba. 
Los mayoristas de comestibles, 
donde se proveen los almaceneros, 
todos los días reciben la mala no- 
ticia que cheques depositados fue- 
ronrechazados por falta de fondos. 
Eulogio Blanco, secretario de la 
cámara que agrupa al sector, co- 
mentó a Cash que para no recibir 
cheques, los mayoristas incentivan 
a los comerciantes a que les pa- 
guen con los cupones de tarjetas de 
crédito y tickets que reciben de los 
consumidores. “Les descontamos 
menos que las entidades emisoras 


y así evitamos el riesgo de los che-" 


ques”, afirmó. José Dotro, propie- 
tario de Calera San Justo, que pro- 
vee de materiales de construcción 
a corralones y empresas, aseguró 
a Cash que para recibir cheques 


Mora: Los problemas 
financieros no son sólo 
de las pymes. Cinco 
grandes compañías no 
cancelaron ON por un 
valor total de u$s 687 : 
millones. 


exige el armado-de una carpeta de 
crédito. “El que no acepta paga en 
efectivo”, remarcó. 

Los problemas financieros no 
son exclusividad de las pymes. En 
lo que va del año cinco grandes 
compañías no cancelaron venci- 
mientos de Obligaciones Negocia- 
bles (ON) por un valortotal de 687 


“ millones de dólares. El efecto es 


doble porque cuando los grandes 
no consiguen dinero afuera, se 
fondean en los bancos con sede en 
el país, pagando una tasa superior, 
pero, además, desplazando del 
mercado de crédito a las empresas 
más chicas. 

La decisión del Banco Central 


deexigiralos bancos mayores pre- 
visiones cuando prestan a tasas su- 
periores a un techo, y la de bajar 
en forma automática la califica- 
ción de una empresa cuando tiene 
un atraso superior a 60 días fue- 
ron aportes que fortalecieron el 
sistemafinanciero. Pero significa- 
ron otra vuelta de tuerca en el pro- 
ceso de restricción del crédito. La 
mejor idea que tuvo hasta ahora el 


titular del Central, Pedro Pou, pa- 
ra reducir la cantidad de cheques 
rechazados fue la directiva que dio 
esta semana luego de verificar que 
en mayo habían crecido un 42 por 
ciento con respecto al mismo mes 
de 1998: “Cuando den el número 
de rechazados no cuenten los que 
vienen de vuelta por falta de fir- 
mao fecha, así parecerán menos”, 
ordenó. 


Daniel Novak, socio de la consultora Cedel 


"El Central discrimina a las pymes” 


—¿Por qué aumenta la can- 

tidad de cheques rechaza- 
dos aun en años de crecimiento 
económico? 

—El modelo de crecimiento de la 
década se caracterizó por apertu- 
ras y cierres de empresas constan- 
tes. Mientras algunas mueren, 
otras nuevas nacen y muchas de és- 
tas también caen al poco tiempo. 
Las empresas de servicios ocupa- 
ron el lugar dejado por la indus- 
tria. Pero además, se dio un fenó- 
meno de cuentapropistas que 
abrieron miles de parripollos, can- 
chas de paddle, agencias de remi- 
ses y otros negocios que fracasa- 


- ron. Cada cierre es una cuenta ce- 


rrada. Y en muchos casos provoca 
un efecto dominó que arrastra alos 
que recibieron los cheques y ter- 
minan cayendo todos. 

—¿Se van a seguir incremen- 
tando o es un proceso que termi- 
na? 

Depende de la política econó- 
mica futura. En estos años tuvimos 
un ajuste con limpiezas de tipo dar- 
winista, en el que los más débiles 
fueron cayendo. Y también habrá 
que ver el desarrollo de los merca- 
dos internacionales. Las crisis fi- 
nancieras de México, Asia, Rusia 
y Brasil llevaron a la economía a 
un proceso que los economistas 


llamamos stop and go, en el que 
por momentos se crece fuertemen- 
te y de golpe se frena. Eso genera 
desacoples de stock en las empre- 
sas, que derivan en ESRaJUstES fi- 
nancieros. 
—¿Cómo incide el Banco Cen- 
tral en el tema? 
—La mayoría de las normas que 
instrumentó el Central en los últi- 


CRéquez 


0 Los bancos rechazaron 
cheques por un valor total 
de $ 7312 millones el año 
pasado. 


4 La estimación para este 
año es de unos 8500 mi- 
llones. 


4 En 1998 hubo 2,3 mi- 
llones de cheques rechaza- 
dos, 43% más que el año 
anterior. 


4 Este año la situación 
siguió empeorando: en los 
primeros cinco meses los 
bancos cerraron 38.177 
cuentas corrientes, 31% 
más que en el mismo perío- 
do de 1998. 


4 El monto promedio de los 
cheques rechazados es de 
3272 pesos. 


mos años fueron beneficiosas pa- 
ra el sistema financiero, pero dis- 
criminatorias para muchos secto- 
res, principalmente para las peque- 
ñas empresas. Cuando un banco le 
presta a una pyme está obligado a 
previsionaruna mayor cantidad de 
fondos por posibles pérdidas. Así 
se restringe el acceso al crédito de 
los que más lo necesitan. 


Grnten/ E 


mento) 


(resumen 


de emjeto) 
A 


Cuenta Intesa) A 
una CuUENtA haba... 


UE CONSERVA 
la amn/stad. 


Inteoral 


* No incluye IVA 


_ Banco Municipal 
y de La Plata 


EL BANCO DE LA REGION 


IMMSAUQIDVANMWOD3 (LA) 


Tte. Gral. Juan Domingo Perón 332 
- Tels.: 331-6696 / 345-0288 Fax: 343-2199 
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POOQUE Y 


4 La poda al presupuesto 
se da en un marco de la 
fragilidad y los problemas 
que exhibe el patrón fiscal 
argentino. 


9 El 43,2 por ciento del re- 
corte afecta áreas de fuerte 
impacto social. 


% Hay dos rubros que no 
sufren recorte: la SIDE y el 
pago de la deuda. 


4 La fuerte caída de la re- 
caudación refleja que está 
lejos la recuperación eco- 
nómica. 


0 La prima de riesgo país 
ha vuelto a subir. 


4 En la Argentina se ha 
consumado un cuadro que 
parece promover una situa- 
ción de ajuste perpetuo. 


Q Polémica reducción del Presupuesto 


Recorte de gastos en 
un ajuste permanente 


La poda, que provocó fuertes resistencias, no 


es ajena a un frágil patrón fiscal. 


Los ajustes se suceden uno tras otro. 


Por Claudio Lozano * 


Laconflictividad social, lamo- 

vilización y el repudio que la 
comunidad ha expresado frente al 
recorte presupuestario obliga aeva- 
luar sus alcances y características. 
Requiere precisar el contexto en el 
que éste se inscribe y sugiere la ne- 
cesidad de destacar, una vez más, la 
fragilidad y los problemas que ex- 
hibe el patrón fiscal argentino. 

El decreto 455 impone una re- 
ducción total de $1483,7 millones. 
Ese recorte se distribuye del si- 
guiente modo: 

4 Un 89,2 por ciento afecta direc- 
tamente el programa de activida- 
des, los proyectos y obras previs- 
tos en el presupuesto original. 

4 Un 7,6 por ciento afecta contra- 
tos especiales ligados a servicios 
personales y consultorías de unida- 
des Ejecutoras de Préstamos. 

4 Un 3,2 por ciento recorta viáti- 
cos y pasajes previstos en las dis- 
tintas jurisdicciones. 

La información indica que el 
43,2 por ciento del recorte impul- 
sado por el Ejecutivo afecta áreas 
de fuerte impacto social. A saber: 


Desarrollo Social $162,1 millones 
Trabajo -$158,2 millones. 
Salud $ 39,0 millones. 
"Lucha c/ narcotráfico $ 1,2 millones 
Total $ 640,9 millones 


Hay dos áreas que no sufren re- 
corte alguno. Una de ellas es la Se- 
cretaría de Inteligencia del Estado 
y el otro rubro no afectado es el de- 


nominado como Servicio de la 
Deuda Pública. 

Ese recorte se da en el contexto 
donde la recaudación total de ma- 
yo alcanzó a$4166 millones, lo que 
representa una caída del 11,4 por 
ciento respecto de un año atrás. De 
acuerdo con estos datos, los que 
afirmaban que existía un comien- 
zo de recuperación económica de- 
berán trasladar su optimismo hacia 
más adelante. Si se asume que las 
causas del proceso recesivo remi- 
ten a la combinación de un cuadro 
internacional negativo (retracción 
de los flujos de capital hacia los pa- 


Coronita: Hay dos 
áreas que no sufren 
recortes. Una de ellas es 
la SIDE y el otro rubro no 
afectado es el denominado 
como Servicio de la 
Deuda Pública. 


íses emergentes, apreciación del 
dólar y brutal caída de los precios 
de las commodities) con una noto- 
ria fragilidad de la economía local 
en lo relativo a su sector externo y 
a su esquema fiscal, aspectos estos 
que incrementan la prima de ries- 
go país, deberíamos evaluar siexis- 
te algún cambio de tendencia que 
justifique la modificación del ciclo 
económico. 

En este sentido, debe señalarse 
que pese al optimismo que ha ge- 
nerado la reciente colocación de bo- 
nos por parte del Brasil y de otros 
países que hasta hace poco apare- 


Y la nave va 
SES 


Por Claudio Scaletta 


Desde el surgimiento formal de la Economía Po- 
lítica sus problemas teóricos giraron siempre alre- 
dedordela riqueza, mientras que la pobreza era con- 
siderada una disfunción indescada del proceso de 
generación de valor. Hoy, cuando el mundo produ- 
ce en exceso por sobre las necesidades básicas de 
su población total, los “recursos escasos” de las te- 
orías marginalistas se vuelven un eu- 
femismo. El problema no es de esca- 
sez, sino de acceso. Concretamente: 
la inaccesibilidad a los recursos ele- 
mentales de más de un quinto de la po- 


blación mundíal, 


De acuerdo con datos de CEPAL 
(ht1p:/www.cepal.org/espanol/noti- 
cias/notas/ Notasdesp.pdf), en Amé- 
rica latina hay alrededor de 200 millo- 
nes de pobres, de los cuales 90 millo- 
nes son indigentes. Las cifras mues- 
tran también la inexistencia de la pro- 
fesada relación lineal entre crecimien- 
to económico y superación de la po- 
breza. Argentina es, en este aspecto, un caso para- 
digmático: “El incremento de 37 por ciento en el 
ingreso por habitante entre 1990 y 1997 —destaca el 
documento estuvo acompañado de una disminu- 
ción de sólo 3 puntos porcentuales en la proporción 


de hogares pobres”. 


Lapublicación Tercer Sector(ht1p://www.tercer- 
sector.org.artrevista/ 22/22.htm) brinda una radio- 
grafía más detallada de la situación local: “Siete mi- 
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llones de argentinos -sostiene— disponen de apenas 


62 pesos para afrontar los gastos de un mes. La ci- 


Pobreza, 
crecimiento y 
violencia 


Acceso 
negado 


abril de 1995. 


fra, que surge del promedio de ingresos del 20 por 
ciento de la población más pobre del país, revela 
cuán remota es para ese segmento la posibilidad de 
acceder a los bienes y servicios de una canasta fa- 
miliar, que ronda los 1000 pesos”. 

Como cabe esperar, también creció el desem- 
pleo, De acuerdo con un trabajo de la Universidad 
Nacional de La Plata, publicado por 
el Centro de Estudios para la Produc- 
ción del Ministerio de Economía 
(http: //www.mecon.ar/cep/indiestu- 
dios99.htm), “La tasa de desempleo 
toma valores cercanos a 2,5 por cien- 
to al comienzo de la década del 80 y 
alcanza niveles cercanos al 20 por 
ciento a mediados de la década del 
90”. Según la investigación, aunque 
el desempleo crece a lo largo de to- 
dos los años 80, llegando al 8,1 por 
ciento en mayo del *89, la especifi- 
cidad de la década del 90 está en la 
aceleración del aumento, sobre todo 
a partir de 1994, alcanzando un 18,4 por ciento en 


No obstante, este aumento relativo de la exclu- 
sión no parece manifestarse en un aumento de la 
conflictividad social. Recordando a Bertolt Brecht: 


S “En los países democráticos no se percibe la natu- 


raleza violenta de la economía, mientras que en los 
países autoritarios lo que no se percibe es la natu- 
raleza económica de la violencia”. 


cían marginados de las corrientes 
financieras mundiales, enel caso de 
la Argentina ese proceso no exhibe 
una dinámica diferente a la de me- 
ses anteriores. Así, durante los pri- 
meros cuatro meses del año, los ac- 
tivos de reserva del país han caído 
respecto de los niveles de fines de 
diciembre. Esto significa que el in- 
greso de capitales ha sido inferior 
al déficit de la cuenta corriente del 
balance de pagos. Por cierto, las ex- 
pectativas inflacionarias que plan- 
teó el índice de precios minoristas 
correspondientes a abril en Estados 
Unidos y los efectos que sobre la 
política monetaria de la Reserva Fe- 
deral podrían plantearse, no hacen 
más que agregar problemas al deli- 
cado cuadro internacional. 

Respecto del descenso en la pri- 
ma de riesgo país, cabe consignar 
que desde la tercera semana de abril 
ésta experimenta una nueva suma.,, 
Del mismo modo la evolución del 
dólar respecto del resto de las mo- 
nedas fuertes y los precios de nues- 
tras exportaciones no evidencian 
mejorías relevantes. 

Asimismo las nuevas estimacio- 
nes sobre el balance de pagos reve- 
lan que los problemas de financia- 
miento y competitividad que en- 
frenta la economía son mayores que 
los previstos. En este sentido, es 
bueno destacar que más de la mi- 
tad del déficitregistrado en 1998 en 
la cuenta corriente se explica por la 
balanza de servicios financieros y 
reales. La balanza comercial sólo 
explica el 22 por ciento del mismo. 
Siademás se considera el incremen- 
to del déficit registrado entre 1997 
y 1998, la mayor proporción del au- 
mento en el déficit de los servicios 
financieros se explica por el incre- 
mento en el pago de intereses, uti- 
lidades y dividendos por parte del 
sector privado. No podría ser de 
otro modo: el 62 por ciento del que- 
branto en la cuenta corriente de 
1998 surge de las actividades de es- 
te sector. En otras palabras, son sus 
gastos los que superan los ingresos 
corrientes produciendo el desequi- 
librio en cuestión. Dicho de otro 
modo y alos efectos de ser más grá- 
ficos, los términos del proceso de 
acumulación local definidos por el 
predominio que exhiben los agen- 
tes económicos dominantes impac- 
ta desequilibrando (de manera cre- 
ciente) la cuenta corriente del ba- 
lance de pagos y transformando el 
presente esquema en insustentable 
si no percibe un sostenido ingreso 
de capitales del exterior. En este 
contexto, no parece sencillo soste- 
ner expectativas favorables respec- 
to de la evolución de la prima de 
riesgo país. 

En la Argentina se ha consuma- 
do un cuadro que parece promover 
una situación de ajuste perpetuo. 
En este sentido, creemos impres- 
cindible afirmar que en las condi- 
ciones sociales actuales y en el mar- 
co que hoy exhibe el Sector Públi- 
co Nacional resulta absurdo e in- 
sólito que se debata sobre una ma- 
yor reducción del mismo. 


* Director de Estudios y Forma- 
ción. CTA. 
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Por Lucio Di Matteo 


Enel sectorcooperativo, el ru- 
bro que más creció fue el de 
las de trabajo, crecimiento que fue 
dela mano del aumento del desem- 
pleo. En 1984, cuando la desocu- 
pación rondaba el 4 porciento ape- 
nas existían 404 cooperativas de 
trabajo. En la actualidad, con un 
desempleo superior al 13 por cien- 
to están funcionando 1149, según 
el Instituto Nacional de Acción Co- 
operativa y Mutual (Inacym). Den- 
tro del movimiento cooperativo, en 
1984 las empresas más numerosas 
eran las agrarias (31,5% sobre un 
total de 4073) y de servicios públi- 
cos (27,1%), mientras que las de 
trabajo apenas llegaban al 9,9%. 
Ahora, estas últimas llegan al 
30,87% de las 3722 cooperativas 
empadronadas, seguidas por las de 
servicios públicos, y las agrarias. 
“Las cooperativas de trabajo sur- 
gen y se expanden en momentos de 
crisis”, explicó a Cash Mirta Vuot- 
to, directora del Centro de Estudios 
de Sociología del Trabajo, depen- 
diente de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UBA. A diferen- 
cia de las otras cooperativas, las de 
trabajo nacen para darempleo asus 
asociados, y en muchos casos pa- 
ra evitar el cierre de una empresa. 
Entre las primeras están la meta- 
lúrgica CIAM; la textil Amat Mon- 
te Grande; o el diario El Indepen- 
diente, de La Rioja. Precisamente, 
Amat está peleando para evitar su 
cierre debido a una decisión judi- 
cial de subastarlos inmuebles y má- 


Empleo: A diferencia 
de otras cooperativas, las 
de trabajo nacen para dar 
empleo a sus asociados, y 
en muchos casos para 
evitar el cierre de una 
empresa. 


quinas de la planta. 

Entre las cooperativas que cu- 

bren servicios antes estatales están 
los Talleres Ferroviarios de Lagu- 
na Paiva (Santa Fe) y las formadas 
porex trabajadores de Segba, aho- 
ra subcontratados para tareas espe- 
cíficas por Edenor y Edesur. 
- Otros sectores con muchas coo- 
perativas de trabajo son la indus- 
tria gráfica (se destacan Ferrograf, 
de La Plata; y Cogtal), la metalúr- 
gica, transportes (T.A.C., con más 
de 1700 asociados es la más gran- 
de), servicios educativos (Instituto 
Norland, de Lanús), de seguridad, 
y las portuarias, que en Mardel Pla- 
ta suman unas 70 y hasta integran 
una cámara. 

“Aunque el objetivo inicial de 
una cooperativa de trabajo es ge- 
nerar empleo, éste no se genera por 
sí mismo. Es imprescindible que 
antes de su fundación se haya rea- 
lizado un estudio de factibilidad 
previo y otro que planifique la fi- 
nanciación inicial”, precisó a este 
suplemento Armando Moirano, 
abogado especialista en cooperati- 
vas de trabajo, “Si una empresa pri- 
vada o estatal fracasó nada indica 
que funcionará bien sólo porserco- 
operativa”, agregó. 

Las condiciones necesarias para 
el crecimiento de una cooperativa 
son las de cualquier empresa: cá- 
pacitación, capital inicial, financia- 
miento e inteligencia en las deci- 
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' desempleo 


Grupos de 
trabajadores se 
reunieron en 
cooperativa en 


económica y para 
preservar sus 
puestos. Están 
funcionando unas 


1150, destacándose 


la metalúrgica CIAM 
y la de transporte 
T.A.C. : 


iones. Pero esta última—a diferen- 
ia de una empresa capitalista— de- 
ende directamente de la participa- 
ión de sus asociados. 

En Ferrograf, que cuenta con 67 
zabajadores, se realizan las asam- 
leas los sábados o domingos, y la 
sistencia se paga como si fueran 
oras de trabajo. “Es la única ma- 
era de exigirle al compañero que 
articipe, para que después no lle- 
ue el lunes y pregunte qué pasó. 
«a información, la participación y 
na administración cristalina son 
laves para que el socio no piense 
ue alguien se está quedando con 
> que no le corresponde”, explicó 
Cash Héctor Garay, asociado de 
sta empresa y presidente de la Fe- 
eración de Cooperativas de Tra- 
ajo de la Provincia de Buenos Ai- 
25 (Fecootra). 

“Las más exitosas son aquellas 
ue dan importancia ala educación 
capacitación permanentes, y uno 
e los principales problemas es la 
aja capitalización”, sostuvo Vuot- 
> en base a un paper inédito. que 


realizó con María Cristina Acosta, 
y que será presentado en la Jorna- 
da de Investigación sobre el Tercer 
Sector. La capitalización de esas 
unidades económicas es difícil por 
la falta de financiamiento, como 
para cualquierpyme. Pero, además, 
las cooperativas no pueden tomar 


Asamblea: En 
Ferrograf, con 67 
trabajadores, se realizan 
asambleas los sábados o 
domingos, y la asistencia 
se paga como si fueran 
horas de trabajo. 


aportes de capital de personas no 
asociadas. Entonces, la reinversión 
depende de las ganancias obteni- 
das, un camino por el que crecie- 
ron cooperativas grandes como el 
Banco Credicoop, Sancor, Omega 
Seguros o la cadena de supermer- 
cados Cooperativa Obrera de Ba- 
hía Blanca. 


4 Están funcionando 1149 
cooperativas de trabajo. 


9 Nacen para dar empleo. 
a sus asociados y para evi- 
tar el cierre de la fábrica. 


4 También se consti- 
tuyeron con ex empleados 
de empresas públicas, que 
prestan servicios a las pri- 
vatizadas. 


% Las más conocidas son 
Talleres Ferroviarios de 
Laguna Paiva (Santa Fe) y 
las formadas por ex traba- 
jadores de Segba, ahora 
subcontratados por Edenor 
y Edesur. 


0 La textil Amat Monte 
Grande está peleando para 
evitar su cierre debido a 
una decisión judicial de 
subastar los inmuebles y 
máquinas de la planta. 


0 Esas cooperativas tienen 
problemas de financiamien- 
to, como la mayoría de las 
pymes. 


Entrevista a Néstor Mato, de CIAM 


“La ganancia es para nosotros” 


Néstor Mato no usa traje, camisa, mi corbata a to- 
no con el pañuelito; sino campera de cuero, jeans y 
zapatillas; y no pronuncia palabras en inglés. No es 
un empresario tradicional, ni tampoco quiere serlo: 
“Algunos compañeros metalúrgicos piensan que nos 
pasamos del otro lado, pero no somos patrones, sino 

dueños de nuestra herramienta de trabajo”, explicó a 
Cash. 

Mato es secretario del Consejo de Administración 
de la Cooperativa Industrial Argentina Metalúrgica 
(CIAM), que empezó a funcionaren octubre de 1997, 


para evitar que los trabajadores de la ex Aurora, que 


fabricaba la marca SIAM, quedaran en la calle. En 
agosto del año pasado ya se habían reincorporado 
171 trabajadores y ahora ya son 280. “Fodavía falta 
reincorporar a 40 compañeros, y lo haremos pronto” 
se entusiasma el ex delegado de la comisión gremial 
interna. “Si ahora tenemos que trabajar un sábado no 
nos importa, porque la ganancia es para nosotros y 
no para el patrón, como ocurría antes. La flexibili- 
dad laboral es un beneficio para el patrón, en cam- 
bio acá ganamos todos”. 

—¿Por qué decidieron armar una cooperativa 


ARCHIVOS ACT VOS" 


de trabajo? 

—Por sugerencia de la seccional Avellaneda de la 
UOM. Nos dijeron que era viable hacerlo y la arma- 
mos. Para la primera compra de materias primas pe- 
dimos cobrar los 12 meses del seguro de desempleo 
juntos, así juntamos alrededor de 800.000 pesos y - 
empezamos a fabricar. Como las heladeras se ven- 
den a 210 días tuvimos que conseguir otro crédito, y 
el Ministerio de la Producción, a través del Banco 
Provincia, nos prestó un millón y medio. 

—¿Ahora tienen dificultades para capitalizarse? 

=Sí, tenemos que recurrira cuevas, que nos cobran 
el 4% y con ese interés perdemos gran parte de nues- 
tro esfuerzo. Pero ya compramos camiones para ha- 
cerel reparto, y ahora cada compañero pedirá un cré- 
dito personal de 1000 pesos, a través de una tarjeta, 
para comprar un local de exposiciones, ubicado en 
Lima y México. Así nos evitaremos pagar el alqui- 
ler, y además tendremos una propiedad para ofrecer 
en garantía al pedir un préstamo bancario. Esaes una 
deuda que el Ministerio de la Producción tiene pen- 
diente: salir de garante a las cooperativas con pro- 
yectos viables. 


PUNTO DESIGN 4611-5004' 


ADE Av. Boedo 1938/42 (1239) Bs. As. Argentina 
Sucursal Centro: M.T. de Alvear 1399 - K : 


Domingo 6 de junio de 1999 


AE 


4 Reservas. En las últi- 
mas dos semanas, las re- 
servas netas del Banco 
Central cayeron en 2583 
millones de dólares, el 11 
por ciento del total. El de- 
rrape se inició junto con los 
rumores de devaluación 
del peso y se profundizó 
tras las polémicas declara- 
ciones de George Soros 
acerca de la sobrevalora- 
ción de la moneda. 


% Sex-shop. La industria 
de la pornografía facturará 
este año la friolera de 

. 56.000 millones de dólares 
a nivel mundial. Según la 
revista estadounidense 


Forbes, la tercera parte de 


la recaudación correspon- 
de a las ventas de videos. 
La facturación a través de 
Internet trepará a los 1500 
millones. 


4 Aguila. Hidroeléctrica 
Piedra del Aguila, que in- 
cumplió el pago de dos bo- 
nos, presentó una propues- 
ta a los inversores para 
saldar la deuda. Para lo- 
grarlo, la compañía acordó 
una reestructuración de pa- 
sivos con el Banco Nación 
y bancos privados. 


VIERNES 28/05 


en$ 


% anual 


Los extranjeros retiran fondos 


Mueve Semanas y media 


Por Claudio Zlotnik 


Como en la película que con- 

sagró a Kim Basinger, el en- 
canto duró nueve semanas y media. 
Pasado ese período, los actores vol- 
vieron a comportarse de manera es- 
curridiza, tal como lo veníanhacien- 
do desde principios de año. A dife- 
rencia del film estadounidense, alos 
inversores internacionales no los 
mueve la pasión sino sus expectati- 
vas de obtener ganancias. Con esa 
convicción decidieron disminuir su 
exposición en los mercados latino- 
americanos, y en los últimos días 
=por primera vez en nueve sema- 
nas—el flujo de fondos hacia los pa- 
íses de la región volvió a ser nega- 
tivo. 

En total, la salida neta de inver- 
siones resultó de 51 millones de dó- 
lares en la última semana del mes 
pasado. Si bien el monto represen- 
ta apenas el 2,4 por ciento de la ma- 
sa de dinero que administran los tre- 
cefondos internacionales dedicados 
a América latina, el balance negati- 
vo es toda una señal de que, tras dos 
meses de bonanza, se ha abierto un 
nuevo proceso de desconfianza ha- 
cia los activos de Argentina y Bra- 
sil, especialmente. 

Mientras que en Brasil han retor- 
nado las agitaciones políticas y las 
presiones sobre el tipo de cambio—a 
tal punto que Arminio Fraga se vio 
obligado a intervenir vendiendo di- 
visas del Banco Central para frenar 
la suba del dólar por primera vez 
desde que asumió, la Argentina es 
mirada con lupa por los financistas. 
Después de los temblores genera- 
dos por las versiones de una deva- 
luación del peso, las reservas netas 
no han dejado de ceder y la caída ya 
supera los 2500 millones de dóla- 
res, el 11 por ciento del total. Por 
otra parte, la transición política de 


“Plazo Fijo a 30 días 7.1 


Plazo Fijo a 60 días 9.4 
- Caja de Ahorro 2.8 
Call Money 8.5 


Fuente: Banco Central. 


VIERNES 04/06 
en u$s en$ en u$s 
% anual 
5.9 7.4 6.4 
6.1 10.8 6.3 
2.3 2.8 2.3 
7.0 8.0 7.0 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado. 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
28/05 04/06 

Acindar 1.200 1.240 33 1.6 3.8 
Alpargatas 0.096 0.095 -1.0 0.0. 20=225:2 
Astra 1.680 1.730 3.0 0:0 46.6 
y Banco Río 5.170 5.080 -1.7 14  -17.6 
Comercial del Plata 0.424 0.415 -2.1 2.4 -41,1 
Siderar 2.480 2.650 6.9 0:8 0.0 
Siderca 1.380 1.360 -1.4 1.5 27.5 
Banco Francés 6.980 7.030 0.7 -1.0 0.4 
Banco Galicia 5.230 5.170 4,1 2.5 17.5 
Indupa 0,577 0.574 -0.5 -0.2 11.7 
Irsa 2.900 2.950 17 0.7 9.6 
Molinos 1.830 1.770 -3.3 1.1 -3.3 
Peréz Compac 6.000 6.100 17 1.0 46.0 
Renault 1.500 1,450 -3,3 -3.3 25.9 
Sevel 0.410 0.375 -8.5 -3.9 -15.7 
Telefónica 3,260 3.350 28 3.1 al74AS) 
Telecom 5.640 5.920 5.0 4.0 7.8 
YPF 42.200 43.300 2.6 0.9 56.9 
Indice Merval 518.760 526.840 1.6 0.5 22.5 
20,492,380 20,851.180 1.8 0.8 19.8 


Indice General 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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La debilidad de los papeles tiene su origen en que no sólo se ha 


frenado la entrada de capitales del exterior, sino que han comenzado 


cara a las elecciones presidenciales 
aportan lo suyo: a las debilidades 
del Gobierno se suma la certeza que 
tienen los financistas de que las fla- 
quezas exhibidas por la economía 
no podrán ser resueltas en el corto 
plazo. Así como tampoco una sali- 
da rápida del ciclo recesivo. 

Y así como los inversores inter- 
nacionales buscan achicar el ries- 
go, lo mismo acontece con los fi- 
nancistas locales. En el último mes, 
el patrimonio total de los fondos 
comunes de inversión disminuyó 
en 545 millones de dólares y aho- 


AA A 


a retirarse del recinto. Expectativa sobre lo que hará la FED. 


rase ubicaen 7656 millones. El de- 
clive marca, por un lado, la depre- 
ciación que los activos (acciones, 
títulos públicos) tuvieron en los úl- 
timos treinta días. Pero, porel otro, 
refiere al rescate de inversiones lle- 
vado a cabo por los ahorristas. Un 
buen ejemplo de este movimiento 
lo dan los fondos de plazo fijo. Sal- 
vouna excepción, todos los fondos 
comunes de este rubro dieron ren- 
tabilidad positiva desde que co- 
menzó el año. Sin embargo, el pa- 
trimonio cayó de 5700 a 5300-mi- 
llones en un solo mes. 


Pablo Cubela 


Analista de Tutelar 
Compañía Financiera 


Incertidumbre. Si bien durante la última semana el mercado bur- | 
sátil se movió con tranquilidad, los inversores tienen incertidumbre. 


de cambio. 


caría la tasa. 


los operadores. 


glo en los plazos fijos. 


Tasa internacional. Los financistas se mueven de acuerdo a las 
señales que va brindando la economía estadounidense. Lo que más 
| preocupa es si la FED va a subir la tasa de corto a fin de mes. To- 
¡ do hace prever que podría hacerlo —y eso sería una mala noticia 
| para los mercados emergentes como el argentino=, pero también 
| es verdad que Estados Unidos no quiere que aumente todavía más 
su déficit comercial, que se encuentra en niveles récord. Y lo cier- 
to es que un alza del costo del dinero no haría otra cosa que agran- 
dar esa brecha negativa. Por ahora, ése es el único dato por el cual 
| podría pensarse que Alan Greenspan (el titular de la FED) no to- 


Por un lado, están a la expectativa de lo que resuelve la Reserva Fe- 
deral (banca central estadounidense) respecto de la tasa de corto pla= 
zo. Y, en el plano interno, a medida que pasan las semanas va ganan- 
do terreno la inquietud por las próximas elecciones. Desde el punto 
¡ de vista estrictamente económico, los financistas observan que las 
cuentas extefnas argentinas van desmejorando y que en el largo pla- 
zo podría haber problemas. Se sigue descartando la posibilidad de 
una devaluación, pero se tiene la certeza de que este Gobierno o el 
próximo deberá tomar medidas para ganar competitividad. 

¡ Brasil. Ha regresado la desconfianza. Si bien los inversores siguen 
| apostando a que Fernando Henrique Cardoso seguirá bajando las ta= 
sas para disminuir la carga fiscal, también es cierto que, después de 
varias semanas sin intervención, el Banco Central se vio obligado a 
salir a vender dólares para descomprimir las presiones sobre el tipo 


Perspectivas. La debilidad política creciente del Gobierno retrae | 
a los financistas. No hay que esperar grandes cambios en el merca- 
do accionario. Por otra parte, ni el procesamiento de Pedro Pou ni el 
pedido de detención del banquero Raúl Moneta afectan el ánimo de 


Recomendación. Los pequeños inversores no deben teneren cuen= 
ta el mercado accionario. No es el momento. Deberían buscar refu= 


Alejandro Elías 


En la city escasean los optimis- 
tas. Los operadores coinciden en 
que no existen demasiadas razo- 
nes para aventurar un segundo se- 
mestre positivo. Y no son pocos 
los que miran el almanaque, obse- 
sionados por una fecha: el próxi- - 
mo miércoles 30'se reúne el direc- 
torio de la Reserva Federal (ban- 
ca central estadounidense). De la 
actitud que esos banqueros tomen 
respecto de la tasa de interés de- 
pende, también, que en la city se 
revivan, al menos, otras nueve se- 
manas y media de seducción. 


Inflación 


(en porcentaje) 
Mayo 1998 - 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septiembre 


Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

Enero 1999 

Febrero 

Marzo 

Abril. 

Mayo 

Ultimos 12 meses: -1,2 % 


Reservas 


Saldos al 02/06 —en millones 


en $ 
Circulación Monetaria 14.370. 


Fuente: Banco Central. 


Cuenta corriente 
Caja de ahorro - 
Plazo fijo 


Cuenta corriente 
Caja de ahorro 
Plazo fijo 

Total $ + u$s 


Fuente: Banco Central. 


volverá suavemente a su nivel de 
principios de año. Las fuentes gu- 
bernamentales, en tanto, prefie- 
ren la prudencia. Los jefes de Es- 
tado y de gobierno europeos, reu- 
nidos este viernes en Colonia, 
Alemania, retiraron de su decla- 
Eb - ración final toda alusión al nivel 
- de cambio del euro frente al dó- 
lar. “El Consejo (de la Unión Eu- 
ropea) estima que las perspecti- 
vas de evolución 
del nivel de cam- 
bio del euro ame- 
- diano y largo pla- 
zo son buenas”, 
señalaba el borra- 
- dor de declara- 
- ción antes de ser 
- mutilado. “La. 
de evolución del 
cambio de las 
principales divi- 
sas mundiales se 
explica por las di- 
renciasentre las 
evoluciones de 
coyuntura”, suge- 
- ría otro párrafo - 
del documento 
que no pasó a la 
- redacción final. 
Tales rasgos de 
debilidad no 
alientan un rápido ingreso de 
- Gran Bretaña a la unidad mone- 
“taria europea. El gobierno labo- 
rista de Tony Blair sigue enfren- 
tando fuertes resistencias —aun 
dentro de su propio partido=a la 
adhesiónal sistema aa por 


El fulgurante nacimiento del 
ro, la nueva moneda europea, 
1edado : a De O inicio 


olan ll i 

- porque dudan de los beneficios 
en materia de creación de emple- 
os y atracción de inversiones. La 
evolución del euro en sus prime- 
1 oses de a pS 


PRECIO VARIACION 


(en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
28/05 04/06 
01. 53 
10 56 
-0.1 5.9 


0.9 5.1 


JO 124.250 01 
126.300 ti 
103.350 + -0.5 
120.950 1.0 


El len pa 


1 en dólares 119.700 


Bonos globales en dólares 
“Serie 2017 92.900 
Serie 2027 82.000 


Brady en dólares : 
Descuento 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


Frigoríficos contra curtiembres 


La agroindustria 
se saca el cuero 


El sector frigorífico se queja de los precios 


que pagan las curtiembres. Por la protección, 


aseguran, gozan de un mercado cautivo. 


Por Aldo Garzón 


El conflicto de intereses en- 

tre los frigoríficos y las cur- 
tiembres porla exportación de cue- 
ros frescos volvió a ponerse de re- 
lieve en los últimos días, con nue- 
vos reclamos por parte de las cin- 
co cámaras procesadoras de carnes 
para que se termine con lo que de- 
nominan mercado cautivo en ma- 
nos de la industria curtidora. Esta 
última está pagando la mitad del 
valor internacional de los cueros a 
los frigoríficos locales, con la ven- 
taja de una protección arancelaria 
que impide la exportación del pro- 
ducto sin curtir. 

El titular de la Cámara de la In- 
dustria Frigorífica (Cadif), Amé- 
rico Bermejo, señaló a Cash que 
en el Ministerio de Economía “no 
hay vocación para tratar este pro- 
blema”, ni voluntad para “enfren- 
taral lobby de las curtiembres”, las 
más importantes de las cuales son 
multinacionales. Desde 1973 está 
prácticamente prohibida la expor- 


“tación de cueros bovinos frescos o 


semicurtidos, ya que existe una ba- 
rrera arancelaria para ello, además 
de una disposición por la cual la 
industria curtidora interviene en la 
verificación de estas operaciones 
aduaneras. 

La protección de las curtiembres 
tuvo como finalidad apoyar, en su 
momento, la exportación de un 
producto con mayor valor agrega- 
do, como es el cuero curtido en re- 
lación con el salado. Pero Berme- 
jo afirma que después de casi 30 
años, esa política no ha tenido más 
utilidad que “convertir a los curti- 
dores en los dueños absolutos del 
mercado”. 

En los mercados de Chicago, el 


valor del cuero fresco ronda actual- 
mente 1,60 dólar por kilo. En la 
Argentina, las curtiembres, según 
denuncian las cámaras frigoríficas, 
pagan la mitad de ese precio. De 
los aproximadamente 1000 millo- 
nes anuales que dejala exportación 
de cueros curtidos, sólo 220 millo- 
nes van a parar a los frigoríficos. 
Estados Unidos, que es el primer 
exportador mundial de cueros de 


Reclamos: Los 
reclamos ante el 
Ministerio de Economía, 
que cuentan incluso con 
el respaldo de las cuatro 
entidades del agro, han 
resultado infructuosos. 


todo tipo, vende en mercados ex- 
ternos aproximadamente la mitad 
de su producción como frescos, 
con lo que obtiene unos 1500 mi- 
llones de dólares anuales: 
Bermejo recordó que, debido a 
la protección que se le brinda a la 
industria curtidora, la Argentina 
fue denunciada ante el GATT, en 
1989, por la Secretaría de Comer- 
cio de los Estados Unidos. El año 


Posta 


Protesta. Para hoy a las 
10 se ha previsto una con- 
centración de productores 
en Ceibas, Entre Ríos, con- 
vocada por Coninagro en el 
marco de la protesta que 
impulsa esa entidad, junto 
con la Federación Agraria, 
por la difícil situación que 
afronta el sector. 


Corrupción. “Los subsi- 
dios a los productores por 
parte de la Unión Europea 
terminan siendo, en la 
práctica, verdaderas accio- 
nes de corrupción”, asegu- 
ró el ministro de la Produc- 
ción y el Empleo bonaeren- 
se, Carlos Brown. 


Campos. El arrendamien- 
to de los potreros se de- 
rrumbó en más del 30:por 
ciento, respecto de las con- 
trataciones que se realiza- 
ron durante la campaña an- 
terior, aseguraron propieta- 
rios de tierra de la principal 
zona triguera. 


pasado hubo otra acusación de 
dumping por el tema de los cueros, 
esta vez por parte de la Unión Eu- 
ropea. 

El arancel actual para la expor- 
tación de cueros salados toma co- 
mo referencia el de los Estados 


Unidos, que pesa 30 kilos, contra 


el argentino, que es de sólo 20 o 
22 kilos. Con esa base, el precio 
por cuero es de 20 dólares, a los 
cuales hay que cargarle 8 en con- 


cepto de derechos de exportación., 


Bermejo, cuya cámara representa 
a los frigoríficos “consumeros” 
(dedicados al mercado interno), di- 
ce que este mercado cautivo por 
parte de las curtiembres constitu- 
ye “otro golpe a una industria que 


está muerta”, comoes la de los pro- 


cesadores de carne. 

Todos los reclamos ante el Mi- 
nisterio de Economía, que cuentan 
incluso con el respaldo de las cua- 
tro principales entidades del agro, 
han resultado infructuosos. “Ni si- 
quiera nos responden”, se queja 
Bermejo, quien anticipó que los 
frigoríficos interpondrán un recur- 
so administrativo ante el ministe- 
rio que maneja Roque Fernández, 
con el fin de obtener algún tipo de 
definición. 


PROCAMPO 


Sin duda, 


mej]omr 


d e 


manera 


abonar 
el campo. 1! 


PERROS VAINA CAN 


DE BU 
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BANCO PROVINCIA 


El Banco de la Provincia de Buenos Aires 
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hm átlbles 


DMI 


Para opinar, debatir, aclarar, 
preguntar y replicar. Enviar por carta 


a Belgrano 671, Capital, por fax al 


4334-2330 o por e-mail a 
paginal20 milenio3.com.ar, no más de 
25 líneas (1750 caracteres) para 


su publicación. 


DOLARIZACIÓN 


Un tema que los colegas economis- 
tas parecen haber dejado de lado en el 
debate sobre la dolarización, quizás 
debido a un afán un tanto tecnocrático, 
es el posible impacto de esa medida 
sobre el Mercosur, y básicamente en la 
relación con el Brasil. Si bien tanto el 
gobierno como la oposición manifies- 
tan que uno de los objetivos fundamen- 
tales de nuestra política exterior tiene 
que ver con la prioridad dada a las 
relaciones con el Brasil y el Mercosur 
y que correspondería avanzar —por 
supuesto con dificultades— hacia una 
coordinación de políticas, la dolari- 
zación unilateral retrotraería significa- 
tivamente tal proceso. La coordinación 
de políticas con el Brasil en el marco 
del Mercosur está muy alejada de ser 
óptima como la devaluación reciente 
del real puso de manifiesto. Pero si la 
prioridad dada a esa relación no ha 
dejado de ser un objetivo importante 
=y creo que no debería dejar de serlo— 
por qué no pensar en avanzar hacia la 
conformación de una moneda común 
para el Mercosur (equivalente a lo que 
es el Euro para la Comunidad 
Europea): por ejemplo, el Sureño, u 
otra denominación más elegante. Sien- 
do Brasil un socio importante para 
nuestro país, una moneda común evita- 
ría los efectos negativos de las deva- 
luaciones unilaterales en ese espacio 
económico. Asimismo, los bancos cen- 
trales mantendrían gran parte de los 
atributos que tradicionalmente poseen, 
algo que una política de dolarización 
plena echaría por la borda (por ejem- 
plo, la posibilidad de devaluación res- 
pecto de terceros países extrarregiona- 
les y de seguir siendo un prestamista 
de última instancia). En fin, no sería un 
salto al vacío tan grande como lo es la 
actual propuesta de dolarización. 


Miguel Teubal 
teubal O mail. retina.ar 


EL BAUL de 


- pendencia fastidiosa a 


uera de foco 


La miopía es un defecto del ojo que de- 
ja fuera de foco a los objetos. El miope no 
ve bien. Si no usa anteojos o lentes de con- 
tacto pierde los colectivos, en madrugadas 
de frío, que van por avenidas a toda velo- 
cidad, quedando solo en la parada por no 
ver con claridad el número de la línea. O 
se pone crema de enjuague antes que el 
champú cuando se baña al no distinguiruno 
de otro. Al miope las cosas se le presentan 
borrosas y le resulta difícil reconocer alas 
personas de lejos. Mediante una técnica - 
avanzada denominada excimer láser se ta- 


. Ma la córnea, en una operación que no du- 


ra más de quince minutos, para que el ojo 
recupere su capacidad y calidad de visión 
sin necesidad de un corrector externo, ya 
seaanteojos olentes de contacto, Pero exis- 
ten, además, otros ti- $ 
pos de miopía que vo- 7 
luntaria o involunta- 
riamente reflejan ne- 
bulosas para la com- 
prensión de los he- 
chos. Para esos casos. 
el avance en las técni- 
cas oftalmológicas no 
ha encontrado solu- 
ciones quirúrgicas. 
Roque Fernández 
ya no usa anteojos, 
rompiendo con esa de- 


pesados armazones. Dejó atrás la miopía, 
satisfacción que sólo pueden comprender 
quienes también lidian con gafas o fras- 
quitos varios para limpiar lentes, pero con- 
tinúa fuera de foco cuando se trata de mi- 
rar el financiamiento a la educación. Ro- 
que tiene la convicción de que el mercado 
resuelve mejor la prestación de servicios 
públicos, entre ellos la educación. Con esa 
idea surgen desopilantes planes que pro- 
ponen que el Estado, en lugar de financiar 
alos establecimientos educativos, otorgue 
ese dinero en forma de voucher a los pa- 
dres para que paguen la escuela o la uni- 
versidad. El principal abanderado de esa 
política es el ex viceministro de Economía 
Carlos Rodríguez, ala vez rector de la Uni- 
versidad CEMA, donde Roque d: Cía. re- 
tornarán cuando abandonen el Palacio de 
Hacienda. Para que quede más claro vale 
la pena ponerse los anteojos: una idea que 
es defendida desde la teoría económica de 


Por Alfredo Zaiat 


la mejor asignación de los recursos encie- 
rra un negocio detrás, que es el desarrollo 
de las casas de estudios privados. A todo 


esto, ¿no resulta llamativo el espectacular 


crecimiento del CEMA en estos años? 
También es borroso el debate que se 


abrió con el impuesto para aumentar el. 


sueldo de los docentes. Resulta obvio que 
lo óptimo sería que la mejora salarial pro- 


se sabe cuáles son las partidas que se eli- 
gen para recortar gastos. Entonces, ese tri- 
buto es un parche obtenido por una inédi- 


- tapresión de los docentes. Pero no por eso 


es menos justo. Y aunque les moleste alos 
economistas del elenco estable de la city 
y a la mayoría de los medios no existe un. 
rechazo de la gente a pagar ese impuesto. 

ts Resulta otro dispa- 


_rate el argumento pa- 


ra oponerse a ese im- 
puesto el referido a 
quelapresión tributa- 
ría en Argentina es 
elevada: los contribu- 
yentes argentinos pa- 
gan la mitad en com- 
paración con cual- 
quier país desarrolla- 
do. Y es más increíble 
escuchar que quienes 
cumplen con sus obli- 
gaciones tienen una 
presión tributaria mayor. Las alícuotas de 
los impuestos son más bajos que en otras 
economías y, en caso de que todos paga- 
sen, lo lógico sería que esos fondos adicio- 
nales sirvieran para que el Estado pueda 
daruna mejor prestación a necesidades bá- 
sicas de la gente. 

No está libre de miopía también el gre- 
mio docente, que se anotó un extraordina- 
rio éxito al haber nacionalizado el conflic- 
to para obtener respuestas del Gobierno. 
Pero desde hace algunos años el presupues- 
to para pagar a los maestros es obligación 
de las provincias y de la Capital. Los jefes 
de gobierno de esos distritos son más res- 
ponsables que la Nación por los magros 
salarios que cobran los maestros, pero se 
hacen los distraídos y no cargan con el cos- 
to político del conflicto, entre ellos Eduar- 
do Duhalde y Fernando de la Rúa. Para que 
la mirada de los maestros entre en foco, 
deberían tocar también esas puertas. 


- viniera del presupuesto educativo. Pero ya 


Por Julio Nudler 


Ante la encrucijada de la convertibi- 
lidad puede actuarse siguiendo uno de 
dos modelos opuestos: el modelo Milo- 
sevic y el modelo Pou. El primero, más 
seductor para un público resentido por 
sus desventuras con el modelo, consis- 
te en perseguir los propios designios, 
despreocupándose por las amenazantes 
advertencias del poder mundial con- 
centrado. Las consecuencias pueden 
ser durísimas, y dejar al país rebelde en 
un estado parecido al de Serbia des- 
pués de 75 días de bombardeos de la 
OTAN 

El modelo Pou estriba, por el con- 
trario, en resignar todo gesto de auto- 
determinación, arrojándose a los pies 
de la superpotencia, con el supuesto de 
que ésta se hará cargo. Pero ella se 
niega a oficiar de prestamista de últi- 
ma instancia, con lo que la humilla- 
ción no recibe premio alguno y se 
vuelve estéril. 

La negativa norteamericana tiene po- 
co de novedoso, porque Estados Uni- 
dos —y las correas de transmisión de las 
mismas concepciones, como el Fondo 
Monetario Internacional— nunca se ha- 
ce cargo de las consecuencias. Los cos- 
tos de una política económica fracasa- 
da los paga íntegramente el país que 
aceptó aplicarla. 

En el caso de Kosovo, muchos for- 
madores de opinión de los países atlan- 
tistas consideran que, aun sin haber su- 
frido prácticamente bajas y habiendo 
infligido a los serbios un castigo de- 
vastador, Estados Unidos y la OTAN 
tienen ya perdida la guerra (¿guerra?) 
por la tragedia humanitaria que preci- 
pitaron sobre los albanokosovares, y 
por las negras perspectivas que-le espe- 
ran a la región balcánica. 

Es raro en cambio encontrar alguien 
que diga algo similar en relación al mo- 
delo económico y a la globalización, 
que aumentó la vulnerabilidad de regio- 
nes enteras del mundo al acentuar su 
(inter)dependencia, con mecanismos 
como el efecto dominó o el comporta- 
miento manada de los administradores 
de fondos. ¿Estados Unidos también 
perdió esa guerra, en la medida en que 
sus presuntos beneficiarios —los países 
“emergentes”, como la Argentina— su- 
fren hoy nuevas desgracias para las que 
no hay remedio en ninguna farmacia? 


Por M. Fernández López 
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La salida es Ezeiza 


Mario Bunge es uno de los pensadores sobresalientes producidos en la Argen- 
tina. Para desarrollar en plenitud su capacidad ha debido ponerse bajo el manto de 
un país que fomenta la ciencia, como Canadá, y una universidad que le da medios, 
como McGill. Una historia parecida a la de Camilo Dagum o la de César Milstein. 
Estuvo acá unos días y dio tres clases, invitado por la UBA y La Nación. Habló 
del ser, del conocer y del actuar, respectivamente, a los que explicó como filóso- 
fo exacto, según gusta decir, con el lenguaje de conjuntos, álgebra abstracta y to- 
pología. El resumen que publicó el diario citado nada habla de eso, es decir, de 
sus décadas de labor para producir A Treatise on Basic Philosophy, obra aún in- 
conclusa. Al diario y a sus lectores parecen interesarle sólo opiniones de Bunge 
sobre la Argentina y sus problemas. Lo que investigó sobre ciencia interesa a de- 
masiado poco. El público refleja la opinión oficial según la cual basta con la cien- 
cia que desarrollan los países avanzados; por tanto, no hay que gastar en ciencia. 
O el consejo, aún más grosero, de un candidato a presidente de la República: "Que 
los científicos vayan a lavar los platos". Preguntado si volvería al país, dijo Bun- 
ge: "Los días pares me dan ganas de volver, los impares no; me tomo el domingo 
para reflexionar”. Yo le ayudo a pensar: "Contá los impares de todo el año y no 
vuelvas nunca, Mario; acá lo que hacés no importa; quedate en Canadá hasta el 
2019, y cuando cumplas cien años volvé un tiempito para hacer una pausa y re- 
cordar otros tiempos". En caso contrario, su obra quedará trunca. Si le dieran un 
cargo de profesor titular con 50 años de antigiiedad, ganaría la cuarta parte que un 
juez o un político que vivió de mentir, no de buscar la verdad. Si quisiera aspirar 
a un incentivo como investigador científico, debería competir en desventaja con 
funcionarios administrativos rectores, decanos que acaso nunca aportaron un 
átomo a la ciencia. Si quisiera repasar sus propios escritos -ejercicio que Bunge 


aconseja hacer no hallaría su Treatise... en las bibliotecas universitarias. Gobier- 
nos que declararon subversiva la matemática moderna también rastrillaron pacien- 
temente bibliotecas públicas, incautaron y destruyeron libros que consideraban 


subversivos. Acaso entre ellos estaba el Treatise..., imposible de hallar ahora. Y 
los gobiernos siguientes poco hicieron por remediar el daño. 


El rostro acusador 


Todas las culturas están llenas de relatos de aparecidos, que en su mayor parte 
no son almas amables que nos vienen a consolar, sino seres de ultratumba, deca- 
pitados con su cabeza en la mano, cuyo dedo acusador nos apunta, diciendo: tú me 
mataste. El autor del crimen se torna susceptible al menor signo que evoque la tra- 
gedia de la que fue responsable principal. Y procura eliminar cada evidencia ma- 
terial, sin advertir que el recuerdo no se borra de la conciencia. Crear una marina 
mercante fue una aspiración de quienes produjeron la Revolución de Mayo: sabí- 
an que un país independiente necesita barcos propios. Así lo pensó Belgrano, que 
concibió la idea de enseñar náutica y sugirió a los productores plantar lino y cá- 
ñamo para tener matería prima para velas y jarcias. El avance fue lento, y todavía 
en 1916 los senadores frustraron el proyecto de Yrigoyen de crear una marina mer- 
cante. Perón lo concretó. Nosotros retrocedimos al siglo XIX: vendimos barcos, 
echamos gente y disolvimos la empresa. Hoy los barcos tienen bandera liberiana, 
y ni uno la bandera argentina. ¿Adónde está la plata? Los autores, cada vez que 
ven a Belgrano, leen en sus ojos la pregunta. Educar al pueblo, adoptar métodos 
avanzados, importar educadores y darse una ley de educación común, gratuita y 
obligatoria, permitieron incluir atodos en una misma sociedad, sin discriminar por 
clase social, raza o religión. Hoy la mejor educación es del que la paga. Al ver a 
Sarmiento ¿qué sienten quienes causaron esto? La apertura indiscriminada termi- 
nó con gran parte de la industria argentina, y condenó a miles de técnicos a per- 
der su capacidad fabril en empleos de menor calificación. ¿Qué dice el que así 
abrió la economía cuando ve a San Martín, quien como Protector del Perú cifró en 
el proteccionismo la autonomía económica? Muchos políticos que llevaron a la 
muerte civil a millones de compatriotas mintieron en:sus promesas electorales y 
querrían que ellas no se hubieran escrito ni recordado nunca. Otros ven la acusa- 
ción en el rostro de los próceres. Eliminemos a Belgrano, Sarmiento y San Mar- 
tín del papel moneda. Eliminemos sus nombres de las líneas férreas. Ellos evocan 
tiempos de barcos mercantes propios, educación pública y protección industrial, 
y los señalan como sus asesinos. En su lugar haya otros próceres. Qué mejores que 
los del color esperanza, del acariciante y protector dólar. 


"Úloa e sl 


